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DI ANDREA D1 TuRI

poco piti di due anni
dall’emanazione dei decreti
/' Wattuativi che ne hanno
 perfezionato l'ingresso
nell’'ordinamento, l'impresa -
sociale, cosi com’e definita dal
D.Lgs. 155/2006, non si pud dire
che abbia sfondato. Secondo
recenti rilevazioni se ne contano
circa 600 in tutt'Italia, contro, ad
esempio, quasi 7.500 cooperative
sociali; un numero non basso, ma
forse neanche del livello che era
lecito attendersi.
Si potrebbe perd assistere ad un
rilancio dell'interesse verso
lI'impresa sociale come
conseguenza; ora, della crisi. In
particolare per affrontare i
problemi occupazionali: al
modello dell'impresa sociale,
infatti, si sta guardando con
attenzione perché pud
rappresentare uno strumento
innovativo per gestire le crisi
aziendali tutelando al meglio i
livelli occupazionali e, allo stesso
tempo, innovando i processi
produttivi in una prospettiva di
continuita dell’attivita lavorativa e
del marchio. Secondo logiche
diverse, perd, da quelle
tradizionali, che coniughino cioe
sostenibilitd economicae '
perseguimento del bene comune,
in un processo di avvicinamento
tra mondo non profit e mercato. : Biia o ; W)
Sul ruolo dellimpresa sociale in - : = & e et ' =
relazione alla crisi si e espresso a : s A
inizio anno il Cnel (Consiglio
nazionale dell’economia e del
lavoro), facendo propria una
risoluzione del Parlamento
europeo del 2009 che ne
rimarcava l'importanza (in
Europa l'economia sociale
rappresenta il 10% delle imprese e
il 6% dei posti di lavoro).
Pii1 di recente, a dare nuova linfa
al dibattito e stata un'interessante
pubblicazione curata da alcuni fra
i maggiori esperti di economia
sociale in Italia (si ve%_qna le
interviste in pagina). L'idea di ¢
fondo di quest'ultimo lavoro @ di  *
adottare la formula dell'impresa ..
sociale per costituire quella che L
viene definita una saving comganli'. " e
cioé una nuova impresa che hai (&
compito di risanare l'impresa in X
crisi e soprattutto mantenerne i
livelli occupazionali. Avendo la
possibilita di aprire il proprio
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Cost le irgprese soctali potrebbero
a

fungere

salvare le aziende in crist.

«saving companies» pe'r"

Grazie alla

partecipazione nel capitale di

imprenditort, lavoratort

e altri soggetti terzi come gli enti
locali, interessatt a preservare un

patrimonio di attivita e di lavoro

capitale sia alla partecipazione dei
lavoratori, sia alf'imprenditore
stesso, probabilmente propenso a
mantenere un ruolo nella nuova
impresa in attesa del rilancio,
magari conferendole attrezzature
'e macchinari. Sia, ancora, a

*soggetti terzi interessati a

* f preservare l'esistenza dell'impresa
3. sul territorio (enti locali,

i fondazioni, Camere di
 commercio, banche di credito
t.cooperativo).

 Con la nuova impresa sociale si
" opererebbe una riconversione

" dell'attivita aziendale, in tutto o

in parte (anche attraverso scorpori
o spin-off dell'impresa originaria),
verso altri settori con maggiori
prospettive (energie rinnovabili,
green econoniy), anche di nicchia,
o verso ambiti collegati all'attivita
originaria ma da essa separabili,
come quelli caratterizzati dai piti
forti contenuti sociali, per i quali
le previsioni stimano un mercato
in forte crescita: asili nido, servizi
di conciliazione vita-lavoro, -
servizi di prossimita, filiera corta,
housing sociale.

Gli interventi di riorganizzazione

aziendale condotti con lo
strumento dell'impresa sociale
metterebbero al centro i lavoratori
in situazione di debolezza, i pill
colpiti dalla crisi: quelli a rischio
di perdere il posto di lavoro,
magari gia inseriti in procedure di
cassa integrazione o mobilita,
come pure quelli disoccupati e
inoccupati, che rientrano nella
definizione dell'Unione europea
di "lavoratori svantaggiati" che la
disciplina dell'impresa sociale ha
assunto.

1l fatto che I'impresa sociale operi
senza fine di lucro, senza
distribuzione di utili, e che la
tipologia dei contratti che utilizza
abbia solitamente costi inferiori

rispetto a quelli delle imprese

profit, darebbe inoltre alla saving
company la possibilita di proporsi

. in modo competitivo sul mercato.

Rappresentando anche una valida
alternativa ai processi di
delocalizzazione produttiva.

E la storia economica, del resto, a
insegnare che nelle fasi di crisi &
sempre stata l'impresa
partecipata, solidale ad indicare la
via d'uscita.
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-- IDEE E PERCORSI
PER USCIRE
DALLA RECESSIONE -

Come l'impresa
sociale pud essere
una risorsa per
superare l'attuale
fase di crisi? E la
domanda cui
cerca di
rispondere il
volume curato da
Massimo
Campedelli e
Giorgio
Fiorentini,
«Impresa sociale.
Idee e percorsi
per uscire dalla crisi» (Edizioni
Egea, pagine 144, euro 12),
che raccoglie il contributo di
alcuni dei massimi esperti del

mondo del non profit italiano.
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! RIVERGATURE

Fiorentini e Randazzo:
«Veicolo societario
per mterventi di recupero

differenza degli am-
« Amortizzatori sociali,

che sono riparativi e
implicano un supporto del mer-
cato nel riassorbire le persone in
situazioni di debolezza, un in-
tervento di salvataggio attuato
creando un'impresa sociale, in
cui pud entrare la stessa pro-
prieta dell'impresa for profit in
crisi, si fa carico di una quota di
queste persone, con un’'apertura
eventuale anche agli inoccupa-
tin,-A dirlo & il professor Gior-
gio Fiorentini, direttore del
Master universitario in mana-
gement delle imprese sociali,
cooperative e aziende non pro-
fit della Sda Bocconi, che in-
sieme a Massimo Campedellj,
direttore di Osis (Osservatorio

on e tanto il "cosa”, a fare

la differenza in un’impre-

sa sociale, quanto il "co-
me" e il "perché”. Lo si vede nel
caso di "Sotto il tetto”, prima im-
presa sociale d'ltalia specializza-
tain progetti di auto-costruzione
Fer lalotta al disagio abitatiyo di
amiglie italiane e straniere.
«Abbiamo costituito un‘impresa
sociale - dice I'amministratore
delegato, Sabina Bellione - per-
ché permette di lavorare in que-
sto settore con un oggetto pit
ampio rispetto alla cooperazione

sociale, perché & adatta a tenere -

insieme soggetti anche molto di-
versi fra loro e per motivi di ca-
pitalizzazione: una srl impresa
sociale pud partire con un capi-
tale molto piti ampio e meglio
garantire chi vi partecipa».

"Sotto il tetto" opera soprattutto
in Lombardia, ma non solo, nel
campo dell'housing sociale, con
attenzione anche a progetti di re-
cupero di aree o edifici dismessi.
A caratterizzarne maggiormente
la dimensione sociale & l'attivita

sull'impresa sociale), ha cura-
tola pubblicazione "Impresa so-
ciale. Idee e percorsi per uscire
dalla crisi” (Egea). Nella quale
presenta le tesi che esporra an-
che il 21-22 maggio ai Colloqui
sull'impresa sociale in pro-
gramma all'Universita di Rom
Tre. ‘ -
«L'impresa sociale, evidente-
mente, non va a fare - spiega
Fiorentini - le stesse cose del-
I'impresa profit in erisi: bisogna
cercare di capire cosa si pud scor-
porare per realizzare operazioni
di questo genere. Ad esempio,
se sono nel tessile e non voglio
"sporcare” la mia griffe, con 1'im-
presa sociale posso fare linee di
prodotti con una marca diversa,
puntando a mercati diversi. Se
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sono un'azienda che déve mi-
gliorare il presidio di attivita di
carattere sociale che non fanno
parte del mio core business, co-
me l'asilo nido o i soggiorni e-
stivi, con l'impresa sociale mi at-
tivo in questo senso, con un‘at-
tivita che pud andare a favore
anche dei dipendenti delle a-

ziende del mio indotto o del ter-

ritorio. Passata la crisi, si puo fa-
re in modo che l'impresa socia-
le rientri in quella principale».

Ma quale tipologia o classe di-
mensionale d'impresa si presta
di pili a questo tipo d'interven-
ti? Secondo Roberto Randazzo,
avvocato, che insegna diritto
degli enti non profit all'Uni-
versita Bocconi di Milano e ha
contribuito alla stesura del vo-
lume, «la forchetta & ampia, dal-
la piccola o media impresa alla
multinazionale. La soluzione
deve essere pianificata quando
lI'imprenditore comincia ad ave-
re sentore che non ha piti la ca-
pacita di stare sul mercato. E de-
cide di intraprendere questa stra-
da per il mantenimento dei li-
velli occupazionali piuttosto che
avviare procedure di cassa inte-

«Lia chiave? Costruire i progetti
in modo diverso '

per moltiplicarne I'utilita»

di mediazione culturale che svol-
ge, che utilizza un cemento di-
verso: quella della coesione so-
ciale. «Nei cantieri - spiega Bel-
lione - sono coinvolte persone
immigrate e italiani. E una no-
stra precisa scelta, quella di fare
integrazione in questo modo,
perché quando i si conosce con
il lavoro la relazione passa attra-
verso quello che si fa. E se si liti-
ga € per il marmo da mettere sul
davanzale». Per questo, oltre che
per la qualita delle sue realizza-
zioni edili, "Sotto il tetto" & spes-
so invitata in giro per I'Europa
per raccontare la propria storia.

Qualita dell'offerta e attenzione

alle persone sono alla base an-
che del progetto "Un campo nel
cortile": realizzare campi da cal-

cetto (quindid quelli avviati fra
. Milano e provincia e Novara) in

parrocchie di quartieri difficili,
per fare inclusione sociale. La pri-
ma sperimentazione nella par-
rocchia Maria Madre della Chie-
sa di padre Eugenio Brambilla, al
quartiere milanese del Gratoso-
glio, grazie alla Fondazione Ma-
gnoni e alla cooperativa sociale
San Martino (nella foto grande).-
«L'impresa sociale - dichiara il
responsabile del progetto, Si-

~mone Poli - consente di uscire

dalla logica dell’erogazione pu-

grazione». Anche perché molti

imprenditori sono sensibili a

questioni reputazionali, all'im-
magine e alla considerazione so-
ciale da parte del territorio, che

- potrebbero essere intaccate da

una gestione della crisi poco at-
tenta alla dimensione occupa-
zionale: |'impresa sociale, inve-
ce, a differenza di interventi rea-
lizzati ad esempio con la for-

mula della cooperativa, da loro -
modo di farsi parte attiva nella |

nuova saving company. «L'impre-
sa sociale — sottolinea Randaz-
Z0 - € uno strumento innovati-
vo che permette di costruire un
veicolo societario che coinvolge
ilavoratori, ma non esclude che
al capitale sociale partecipino
soggetti terzi, come l'imprendi-
tore stesso o gli enti locali».
Ed & in questa direzione che si
sta lavorando: Osis sta collabo-
rando con I'Agenzia per il lavo-
1o di Regione Lombardia per de-
finire un supporto consulenzia-
le per la gestione delle crisi d'im-
presa. Con alcuni casi che sono
gia stati sottoposti per verificare
I'applicabilita del modello.
Andrea Di Turi

ra, che rischia di imbavagliare la
spintaimprenditoriale, e di mol-
tiplicare l'utilita sociale genera-
ta», "Fm social investment" & il
soggetto giuridico attorno a cui
ruotano i partner che hanno per-
messo di ampliare I'iniziativa: al-
tre fondazioni e banche, I'Arci-
diocesi di Milano, con cui & sta-
to stilato un protocollo d‘intesa,
e le associazioni sportive dilet-
tantistiche del territorio, che ge-

stiscono i campi con il forte coin-

volgimento divolontari. I campi,
utilizzati gratuitamente di gior-
no dai ragazzi del quartiere e af-
fittati la sera (con prenotazioni

gestite online su www.uncampo-

nelcortile.it), sono molto ap-

prezzati e non solo perché belli.

«Il bello educa - spiega Poli - e
gli'utenti sono fidelizzati. Tanti
raccontano di aver trovato, oltre
a bei campi, buone relazioni, fa-
miliaritd: qui & una comunita
di persone che ti accoglier. E

. mentre tiri due calci a un pallo-

ne, sei consapevole di far parte di
un progetto./(A.D.T.)

da
sapere

UNA NUOVA BORSA
PER FINANZIARE
LE IMPRESE SOCIALI

her le imprese sociali la
questione cruciale resta
quella di attrarre le
' risorse finanziarie necessarie
a operare e a crescere, Un
progetto in corso di
realizzazione potrebbe in
questo senso segnare una
nuova strada: l'idea & quella
di dar vita a una Borsa delle
imprese sociali, cioé un
mercato regolamentato in
cui, sul modello della Borsa
valori, si negoziano titoli
emessi da imprese sociali.
Il progetto & stato elaborato
dalla societa di ricerche sulla
sostenibilita "Avanzi", col
sostegno di Regione Toscana
e Regione Lombardia e il
patrocinio dell’Agenzia per le
Onlus. Nonostante esistano
gia esempi di Borse sociali a
livello internazionale (in
Europa c'2 anche
I'Associazione delle Borse
sociali), quella che vedrebbe
la luce in Italia sarebbe la
prima a caratterizzarsi come
«un vero mercato di capitali
— spiega Davide Dal Maso,
partner di Avanzi - in cui si
scambiano titoli negoziabili
e quindi si finanzia il
patrimonio delle imprese. Si
rivolgera a organizzazioni di
una certa dimensione,
tendenzialmente grandi e
mature»,
Potranno quotarsi sia
imprese di capitali che
operano con finalita socialj,
sla organizzazioni non profit.
Lipotesi di funzionamento a
regime prevede un listino di
una settantina di titoli.
«Stiamo lavorando - dice
- Dal Maso - per allargare la
rete degli attori coinvollti,
creafe consenso e risolvere le
questioni di carattere
tecnico. Il progetto potrebbe
essere pronto entro l'estate

2011 »,
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